
Stabilimento Sami 12.000 mq situato a Liscate (Milano)

Fase di produzone cavi speciali con sistema di controllo in lineaControlli constanti delle caratteriste meccaniche 
delle materie prime

I numeri del gruppo Icel 

I Cavi Elettrici in Bobine

SAMI è presente dal 1974 con il marchio 
“Reale”, come produttore di cavi speciali 

altamente performanti e innovativi per i ma-
teriali impiegati e per l’ingegnerizzazione, 
non solo nel mercato Nazionale ma anche 
nei Paesi più industrializzati ad alta compe-
titività.
L’eccellenza qualitativa è per SAMI un “dri-
ve” per affrontare le continue sfi de e le in-
certezze dei mercati. È un principio fon-
damentale che guida l’azienda attraverso 
i numerosi settori industriali in cui opera; si 
va dal comparto generazione di energia alla 
difesa, oil&gas, automotive, ferroviario, illu-
minotecnica di alta gamma, medicale, motori 
elettrici, fi no all’aerospaziale.
SAMI investe costantemente nel migliora-
mento tecnologico/produttivo e nelle certifi -
cazioni di prodotto, come dimostrano le oltre 
250 approvazioni UL/CSA, la certifi cazione 
ATEX per prodotti idonei all’installazione in 
zone con pericolo di esplosione, le certifi ca-
zioni TR CU per l’Unione Doganale Euroa-
siatica, i certifi cati DNV e ABS richiesti per 
installazioni navali e offshore e, infi ne, la cer-
tifi cazione del sistema di qualità ISO 9001 

già dal 1992.
Samanta Reale e Cesare Reale, azionisti di 
SAMI Spa e fi gli del fondatore Federico Re-
ale, spiegano così il successo dell’azienda 
di Liscate (in provincia di Milano), che ha re-
gistrato anche nel 2021 una crescita dei ri-
sultati nonostante la situazione pandemica 
prima e quella geopolitica attuale stiano in-
fl uenzando pesantemente la domanda in nu-
merosi mercati.
SAMI è una “family business” la cui orga-
nizzazione, a forte impronta manageriale, è 
cresciuta negli anni sino a raggiungere la di-
mensione attuale di 70 dipendenti.
Oltre ad essere signifi cativamente presenti 
in Italia, SAMI esporta principalmente in tutta 
Europa ed in alcuni Paesi del Medio Oriente 
e Asiatici.
“Il processo di Internazionalizzazione ha 
confermato le competenze dell’azienda an-
che nei diffi cili mercati ad alta tecnologia 
come la Germania e l’Inghilterra - spiega Sa-
manta Reale, CEO di SAMI -. L’attenzione 
al Cliente, alle singole specifi che esigenze, 
parte dalla capacità di offrire le migliori solu-
zioni, prima ancora di proporre un prodotto”.
SAMI  riesce a distinguersi tra la concorren-
za, fornendo un importante supporto ai suoi 
Clienti, unico nel suo genere, grazie alla 
competenza tecnica, produttiva e alla fl essi-
bilità organizzativa.
La società collabora in maniera attiva e de-
terminante con i Clienti sin dalla fase inizia-
le di progettazione del prodotto e supporta, 
in qualità di partner, i principali produttori di 

materie prime nello sviluppo applicativo di 
nuovi tecnopolimeri.
SAMI non perde di vista l’aspetto ambien-
tale investendo risorse nella selezione delle 
materie prime, ponendo particolare attenzio-
ne alla sostenibilità, lungo tutta la fi liera: “Un 
principio insito nel nostro concetto di qualità”, 
sottolinea l’imprenditrice.
L’Azienda, grazie all’implementazione di al-
cune soluzioni “Industria 4.0” per la digita-
lizzazione ed il monitoraggio costante delle 
produzioni ha sviluppato una serie di accor-
gimenti “green oriented”.
Sono stati infatti introdotti nuovi sistemi ed 
impianti ad alta effi cienza energetica capaci 
di contenere i consumi correlati al ciclo pro-
duttivo minimizzando gli sprechi nell’ottica di 
un utilizzo circolare delle risorse disponibi-
li, come per esempio, un effi ciente sistema 
a circuito chiuso che fi ltra e ricicla l’enorme 
quantità di acqua delle vasche di raffredda-
mento necessarie ai processi, così che pos-
sa essere sempre disponibile il medesimo 
volume, evitando di attingere a nuove risorse 
dalla rete.
Lo stabilimento di Liscate sorge su un’area 
di 12.000 mq. “Possiamo contare su colla-
boratori - dichiara Cesare Reale - con appro-
fondite conoscenze teoriche e pratiche in un 
campo così vasto come quello dei cavi, uno 
staff completo di progettisti, product mana-
ger e personale di supporto tecnico formato 
internamente per poter rispondere pronta-
mente ad ogni bisogno del Cliente in ambito 
cavi speciali”.

ICEL inizia la propria attività di pro-
duzione di cavi elettrici nella prima 

metà degli anni ’50, come impresa pri-
vata e si trasforma in cooperativa nel 
1978, con quello che ad oggi si defi ni-
rebbe un “workers buyout”. 
Ad oggi ICEL è un’azienda moderna e 
strutturata che si colloca tra i maggiori 
competitor del settore del cavo elettri-
co in Italia ed in Europa. Si estende su 
oltre 80.000 mq e offre occupazione ad 
oltre 230 persone con un fatturato che 
supera i 250 milioni di Euro. Oltre allo 
stabilimento principale di Lugo (RA) 
sono operativi uno lo stabilimento di 
Zingonia (BG), un deposito a Salerno 
ed uno in prossima apertura a Bari. 
Nel 2018 ICEL acquisisce la società 
Alfa Trafi li Srl di Alfi anello (Bs), azien-
da leader del mercato italiano per la 
produzione di vergella di rame da cola-
ta e per la realizzazione di semilavora-
ti in rame ed alluminio, destinati sia ai 
produttori di cavo elettrico, sia agli uti-
lizzatori fi nali nel settore delle utilities. 
Alfa Trafi li opera su due stabilimenti 
per un totale di 36.000 mq., con un fat-
turato annuo che supera i 100 milioni 
di euro. Con l’acquisizione di Alfa Trafi li 
nasce il marchio ICEL GROUP. 
Attualmente l’organizzazione del 
Gruppo risponde in maniera concre-
ta alle esigenze di ottimizzazione dei 

processi di lavoro, ottenendo elevati 
livelli di qualità nei prodotti e nei ser-
vizi offerti. L’esperienza maturata negli 
anni consente di ottenere ottimi risulta-
ti in termini di prestazioni, incontrando 
quelle che sono le necessità dei pro-
pri clienti. Il costante impegno assunto 
da ICEL nella ricerca e nello sviluppo 
di nuove e più competitive tecnologie 
ha portato a risultati positivi ed in conti-
nua crescita nel tempo. La ragione del 
valore aggiunto di ICEL va ricercata 
nella capacità di affrontare le diffi col-
tà del mercato, individuando le nuove 
esigenze dei Clienti, le criticità presen-
ti nel prodotto, macchinari e/o impian-
ti, per poter intervenire e massimizzare 
l’effi cienza dei processi. 
Da Luglio 2020 ICEL ha modifi cato lo 
Statuto ottenendo la qualifi ca di So-

cietà Benefi t: sono state introdotte le 
specifi che fi nalità di benefi cio comune 
che la Cooperativa intende raggiun-
gere: operare in modo responsabile, 
sostenibile e trasparente nei confronti 
di persone, comunità, territori ed am-
biente, beni ed attività culturali e socia-
li, enti ed associazioni ed altri portato-
ri di interesse. Senza mai abbassare 
la guardia sul piano dell’innovazione, 
ICEL si è arricchita di inedite prospet-
tive, lasciando al centro della fi losofi a 
della Cooperativa la determinazione di 
crescere secondo uno schema di valo-
ri ben defi nito, che privilegia il rispetto 
del lavoro dei Soci e dei collaboratori 
e l’ottimizzazione dell’effi cienza pro-
duttiva, ponendo attenzione alla sicu-
rezza, alla qualità ed all’ambiente qua-
li elementi integrati in tutti i processi e 
nell’organizzazione.
L’Amministratore Delegato Andrea 
Babini commenta: “Il Piano industria-
le 2022-2024, approvato dai Soci al 
termine del 2021, ha come obiettivo 
principale quello di mantenere una 
crescita costante nel periodo per tut-
to il gruppo, supportata da investimen-
ti in impianti con forte spinta all’inno-
vazione tecnologica e con particolare 
attenzione a quelli fi nalizzati al rag-
giungimento degli obiettivi di Green 
Economy. Gli investimenti sono il re-

quisito essenziale per mantenere un 
livello di competitività adeguato in un 
settore come il nostro, dove l’effi cienza 
produttiva è la base per ottenere risul-
tati costanti nel tempo. Prevediamo un 
mantenimento dei volumi per il merca-
to italiano, ed una crescita importante 
sui mercati esteri. L’incremento dei vo-
lumi ed i nuovi investimenti porteranno 
a circa 40 nuove assunzioni nei prossi-
mi 3 anni, con programmi strutturati di 
formazione orientati alla qualifi cazione 
dei lavoratori strategici ed all’acquisi-
zione di competenze, sia con forma-
zione esterna, sia “on the job”. In sin-
tesi, la nostra strategia è investire e 
valorizzare il lavoro dei nostri soci e 
dei nostri collaboratori. In un settore 
dove i protagonisti sono multinaziona-
li ed aziende di grandi dimensioni, l’o-
biettivo è quello di trasformare i valori 
cooperativi in crescita”.
ICEL è riconosciuta sul mercato per 
l’affi dabilità e la qualità dei prodotti, il 
che di fatto contribuisce ad incentiva-

re ulteriormente la domanda dei nostri 
cavi anche sui mercati esteri - come 
ha affermato nell’ultima Assemblea 
dei Soci il Vice Presidente e Direttore 
Commerciale Estero Alberto Lanconel-
li - portando la quota di volumi export 
dal 33% del 2020 al 37% del 2021. La 
continua e concreta attenzione di ICEL 
alle tematiche di sostenibilità econo-
mica, sociale e ambientale ci garanti-
sce un importante vantaggio competiti-
vo nel settore degli enti e delle utilities 
che, anche se a rilento, stanno avvian-
do gli investimenti previsti nel PNRR, 
che si traducono in signifi cative oppor-
tunità di business per ICEL. 
Le aspettative per il 2022 sono positi-
ve nonostante il clima di incertezza ed 
instabilità del contesto geo-politico ed 
ICEL sta proseguendo con l’attuazione 
dei progetti di investimento e sviluppo 
previsti nel piano industriale, compre-
so l’incremento della forza lavoro, che 
ha visto oltre 15 nuovi ingressi da ini-
zio anno nel solo stabilimento di Lugo.

SAMI, tradizione di innovazione nella produzione di cavi elettrici e ottici “unici”
SAMI dedica forte attenzione alle singole esigenze di ogni cliente proponendo le migliori soluzioni, prima ancora di proporre un prodotto

ICEL, dalla colata al cavo con qualità, ambiente, sicurezza, innovazione e persone
Forte spinta agli investimenti in ottica Green Economy, transizione digitale e diversificazione di prodotti e mercati sono le protagoniste della strategia ICEL

Nel 2020 SAMI ha acquisito 
una commessa nel setto-

re O&G da parte di un cliente 
internazionalmente riconosciu-
to come leader di mercato nella 
progettazione e costruzione di 
complessi sistemi per la produ-
zione di energia.
La commessa ha riguardato la 
fornitura di un numero impor-
tante di cavi speciali per alte 
temperature cablati a compo-
nenti aeronautici, garantendo 
un grado di protezione piutto-
sto elevato, IP54.
La particolarità dell’ordine è 
stata caratterizzata dalle certi-
fi cazioni richieste oltre al volu-
me importante di item e all’e-
secuzione personalizzata del 
prodotto fi nito sulla base delle 
esigenze del cliente. L’utilizzo 
previsto in atmosfera con peri-
colo di esplosione, ha imposto 
a SAMI di ottenere nuove spe-
cifi che approvazioni.
Si è trattato infatti di garantire 
i requisiti della direttiva ATEX 

2014/34/UE in conformità 
alla normativa IEC 60079-0 e 
IEC 60079-7 che specifi cano 
i requisiti generali per la pro-
gettazione, la costruzione, il 
collaudo e la marcatura di ap-
parecchiature e componenti 
Ex con tipo di protezione a si-
curezza aumentata “e” desti-
nati all’uso in atmosfere di gas 
esplosivi.
La complessità delle aspetta-
tive del cliente riguardava la 
tipologia dei singoli prodotti fi -
niti che una volta assemblati 
dovevano essere certifi cati. Si 
trattava infatti di una serie di 
cavi speciali che, essendo con-
siderati elementi passivi non 
necessitavano di certifi cazioni 
specifi che per installazioni in 
ambienti con pericolo di esplo-
sione, e di una serie di connet-
tori aeronautici a prestazioni 
elevate, ma che non vengono 
progettati allo scopo di essere 
utilizzati nelle stesse aree so-
pra menzionate e che quindi 

non hanno di base una certifi -
cazione ATEX.
Dopo una lunga serie di ve-
rifi che tecniche, dimensionali 
e funzionali che ha coinvolto 
più fi gure nell’organizzazione 
SAMI, è stato emesso un ric-
co e approfondito dossier che, 
inviato all’ente di certifi cazione 
esterno, è servito come stru-
mento fondamentale su cui 
programmare l’iter certifi cativo.
Un percorso che ha richie-
sto una serie molto stringen-
te e completa di prove e che 
dopo circa 18 mesi dall’avvio 
del progetto ha portato SAMI 
al raggiungimento degli obiet-
tivi fi nali, affrontando situazio-
ni complesse che hanno fat-
to “scuola”. Un approccio che 
ha contribuito ad arricchire 
notevolmente le competenze 
SAMI in un nuovo settore ap-
plicativo.
Oggi SAMI è tra le poche 
aziende a livello globale a po-
ter disporre di prodotti cavo/
connettore con certifi cazione 
ATEX/TR CU 012 pronti all’u-
so nel settore delle macchine 
termiche che vengono utilizza-
te negli impianti di tutto il mon-
do per la produzione di energia 
elettrica.
www.sami.it

Cavi speciali cablati idonei all’utilizzo in 
atmosfera potenzialmente esplosiva

Il rinnovato packaging sostenibile
per le scatole di cavo

Lo stabilimento principale di Lugo (RA)

BILANCIO 2021, PREMI A 

LAVORATORI E SOCI

L’Assemblea dei Soci ICEL dello scor-

so 11 Maggio ha approvato il Bilancio 

2021, che ha chiuso con valore della 

produzione che supera i 250 milioni di 

€ ed un utile netto di oltre 3 milioni di €. 

Con il bilancio così approvato dagli ol-

tre 90 Soci della Cooperativa, l’azienda 

riconoscerà a tutti i lavoratori il premio 

di produzione previsto dal contratto in-

tegrativo a seguito del raggiungimento 

degli obiettivi di redditività e qualità, 

pari a oltre 900 € netti per un livello 

medio. 

Visti i risultati positivi raggiunti, tutti i di-

pendenti riceveranno inoltre un premio 

aggiuntivo di circa 600 € netti, sempre 

per un livello medio. La decisione di ri-

conoscere questo ulteriore premio de-

riva non solo dai buoni risultati ottenuti 

nel 2021, ma è anche un segnale con-

creto di sostegno ai lavoratori ed alle 

loro famiglie per far fronte alle diffi coltà 

legate a questo particolare momento 

che vede continui rincari per carburan-

te, energia, gas, beni alimentari ecc.

Per i Soci della Cooperativa è inoltre 

stato deliberato il ristorno massimo 

erogabile, pari al 30% della retribuzio-

ne annua, un risultato storico per ICEL, 

a dimostrazione dell’importante valore 

del socio lavoratore nella gestione del-

la Cooperativa.

La scelta di condividere con Soci e col-

laboratori il risultato positivo – spiega 

il Presidente Mirco Lacchini – si inse-

risce pienamente nella strategia ICEL 

di valorizzazione continua del capitale 

umano. Le persone sono il pilastro, ric-

chezza e motore della crescita e dello 

sviluppo dell’azienda e, anche grazie 

alla fl essibilità ed assiduo impegno di 

tutti i collaboratori, nel corso del 2021 

abbiamo colto le occasioni che il mer-

cato ci ha presentato, trasformandole 

in risultati.

Speciale CAVI E CONDUTTORI ELETTRICI - Aziende Eccellenti
INFORMAZIONE PROMOZIONALE


